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Tilliden til politikerne er faldende, og nogle faler, at der ikke laengere er
prestige i at vaere ansat i en kommune, Samtidig bruger mange ledere
meget tid pa at motivere, guide og hjeelpe medarbejderne til at forsta og
bega sig i det politiske system. Det skal vi gare noget ved.

ommunale medarbejdere
spiller en afgerende rolle
i at styrke demokratiet.
Kommunale medarbejde-
re er med til at sikre, at borgerne
kan have tillid til kommunen. At
det, politikerne beslutter, er det,
borgerne mgder i parker og byer.
Og at politikerne ved, hvad de taler
om, nar de treeffer beslutninger pa
feellesskabets vegne.

Det skal vi hjeelpe medarbejder-
ne med at fa gje pa og veere stolte
af. For ndr medarbejderne ser, at de
arbejder i en sterre sags tjeneste,
og forstar, at de er veerdifulde for
demokratiet, politikerne og borger-
ne, sa bliver det ogsa langt sjovere
og mere meningsfuldt at bidrage.

Komponent har veeret i dialog

med nogle af landets kommuner.
De forteaeller, hvordan de keemper
med at leere de kommunale medar-
bejdere at bega sig i en politisk sty-
ret organisation. Det geelder den
nyuddannede, som er knivskarp,
men simpelthen ikke forstar, hvad
det vil sige i praksis at arbejde i
lokaldemokratiets tjeneste. Og det
geelder den garvede medarbejder,
som i mange ar har siddet og sags-
behandlet, men som nu skal skrive
politiske sager og ikke forstar,
hvorfor den skal skrives om igen,
eller hvorfor politikerne gnsker no-
get andet end det, medarbejderen
har indstillet.

Hvad kan vi ggre for at fastholde
de medarbejdere og hjeelpe dem til
at lykkes bedre?

FORSTE SKRIDT ER AT
FORSTA POLITIKERNES
ARBEJDSRUM

Kommunens fysiske udtryk, infra-
struktur og bygningers vedlige-
hold er vigtigt for politikerne, og
mange beslutninger har betydning
for alle kommunens borgere. Frem-
tidens klima, miljg og biodiversitet
afhaenger i hgj grad af den retning,
kommunerne seetter lige nu. Det
er et speendende arbejde at veere
en del af! Men det kan ogsé veere
sveert og frustrerende.

For at understgtte politikerne
skal medarbejderne forsta politi-
kernes arbejdsrum. Hvad er politi-
kernes forudsaetninger for at laese,
forsta og arbejde med de politiske
sager? Hvad er sags- og beslut-
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Med kurset i politisk forstaelse giver [vi] forvaltningens
medarbejdere bedre forudseetninger for at forsta de

politiske prioriteringer

- Morten Rixen, stabschef i Kgbenhavns Kommune,

ningsflowet? Hvordan sikrer man,
at politikerne far den ngdvendige
viden pa en made, der er let at bru-
ge i beslutningsprocessen?

Med denne forstéelse kan
medarbejderne ikke bare udfolde
kompleksiteten i deres fagomrader,
men ogsa gore det lettere og mere
effektivt for politikerne at treeffe
beslutninger.

ANDET SKRIDT ER AT
NAVIGERE MELLEM
POLITIKERNES KRAV 0G
EGEN FAGLIGHED

Mange kommunale medarbejdere
er hammer dygtige. De har brugt
mange ar pa at dygtiggare sig,
taget efteruddannelse og braender
maske ogsa for deres fag i fritiden.
Men de kan blive sd meget specia-
lister pa deres fagomrade, at de
glemmer, at der ogsa er andre roller
at udfylde:
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Teknik- og Miljgforvaltningen

o At sgrge for at politikerne far
det, de har brug for, sa de kan
treeffe beslutninger til rette tid
og dermed ikke gd i vejen for
forvaltningen.

o At netveerke med borgere og
veere med til at fremme forsta-
else, vidensudveksling og at fa
ideer frem,

o At hejse et flag, nar lovgivningen
bliver udfordret eller gkonomien
presset. det politiske niveau.

Vi skal treede et skridt tilbage og
bruge tid pa at udfolde og reflek-
tere over, hvad det vil sige at vaere
ansat i en politisk styret organi-
sation. Hvilket privilegie det er at
arbejde teet pa lokaldemokratiet og
veaere med til at udvikle og drifte
det neere hverdagsliv. Og hvorfor
det kan veere vanskeligt at under-
statte politikere, der jo er forskelli-
ge som alle os andre |

SA HVORDAN AGERER MAN | EN
POLITISK STYRET ORGANISATION?

For at stgtte medarbejderne i at lykkes har
Komponent udviklet et nyt udviklingsforlgb, der er
malrettet medarbejdere pa det tekniske omrade.

PA KURSET LAERER MEDARBEJDERNE:

* Hvordan politikerne arbejder - bade i og mellem
meder.

e Politikernes opgaver, arbejdsvilkar og tilgang til
kommunalpolitik.

¢ Embedsvaerkets roller, rammer og opgaver.

¢ De syv embedsdyder og kodeks for politisk
betjening.

» Samspillet mellem politikere og forvaltning.

¢ Hvordan man handterer udfordringer og dilem-
maer i politisk betjening.

Kurset inkluderer oplaeg fra erfarne ledere,
kommunale eksperter og politikere, der deler
deres perspektiver og praktiske erfaringer.

Gennem faciliterede dialoger far Ei{;ﬂ

deltagerne desuden mulighed

for at drgfte deres egne
udfordringer og fa konkrete
redskaber til at navigere i det
politiske landskab.
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